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^�ZD��'ZKhW
�KDWd�^��KE^K>/��^
ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ

Ͳ ^KDD�/Z��ʹ

Z�^h>d�d��KE^K>/��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ

�/>�E��KE^K>/�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ
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^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

Ϯ

Z�^h>d�d �KE^K>/��

ĞŶ�<Φ� EŽƚĞƐ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
ϭϮ�ŵŽŝƐ ϭϮ�ŵŽŝƐ

�ŚŝĨĨƌĞ�ĚΖĂĨĨĂŝƌĞƐ ϮͲϭ ϭϰϬ�ϱϴϲ ϭϬϬ͕Ϭй ϭϬϳ�ϳϴϵ ϭϬϬ͕Ϭй
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐƚŽĐŬĠĞ�Ğƚ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠĞ ϮͲϮ ϳϮϯ Ϭ͕ϱй Ϯ�ϯϯϲ Ϯ͕Ϯй
�ĐŚĂƚƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĠƐ ϮͲϯ ͲϮϬ�ϴϬϳ Ͳϭϰ͕ϴй Ͳϭϭ�ϱϵϵ ͲϭϬ͕ϴй
^ŽƵƐ�ƚƌĂŝƚĂŶĐĞ ϮͲϯ ͲϭϮ�ϳϲϳ Ͳϵ͕ϭй Ͳϳ�ϴϰϭ Ͳϳ͕ϯй
DĂƌŐĞ��ƌƵƚĞ ϭϬϳ�ϳϯϰ ϳϲ͕ϲй ϵϬ�ϲϴϲ ϴϰ͕ϭй
�ŚĂƌŐĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ ϮͲϰ Ͳϭϲ�ϭϱϯ Ͳϭϭ͕ϱй ͲϭϮ�ϲϴϮ Ͳϭϭ͕ϴй
sĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ ϵϭ�ϱϴϮ ϲϱ͕ϭй ϳϴ�ϬϬϰ ϳϮ͕ϰй
/ŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ ͲϮ�ϳϵϳ ͲϮ͕Ϭй ͲϮ�ϰϲϳ ͲϮ͕ϯй
�ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ϮͲϱ ͲϳϬ�ϱϴϬ ͲϱϬ͕Ϯй Ͳϱϵ�ϱϵϬ Ͳϱϱ͕ϯй

�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ϮͲϲ ϳ�ϴϴϬ ϱ͕ϲй ϵ�ϯϯϵ ϴ͕ϳй
�ǆĐĠĚĞŶƚ�ďƌƵƚ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ Ϯϲ�Ϭϴϱ ϭϴ͕ϲй Ϯϱ�Ϯϴϳ Ϯϯ͕ϱй
�ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ϮͲϳ Ͳϯ�Ϭϴϳ ͲϮ͕Ϯй ͲϮ�ϰϰϬ ͲϮ͕ϯй
�ŽƚĂƚŝŽŶƐͬZĞƉƌŝƐĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ�
ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ ϮͲϳ Ͳϭϭϰ ͲϬ͕ϭй ϱϯ Ϭ͕Ϭй
ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ϮͲϴ ϮϮ�ϴϴϱ ϭϲ͕ϯй ϮϮ�ϵϬϬ Ϯϭ͕Ϯй
YƵŽƚĞͲƉĂƌƚ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�
ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ� ϮͲϵ
�ŚĂƌŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ ϮͲϭϬ ͲϲϮϵ ͲϬ͕ϰй ͲϰϮϴ ͲϬ͕ϰй
ZĠƐƵůƚĂƚ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ŝŵƉƀƚ ϮϮ�Ϯϱϲ ϭϱ͕ϴй ϮϮ�ϰϳϮ ϮϬ͕ϴй
ZĠƐƵůƚĂƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů ϮͲϭϭ Ͳϭ�ϳϴϱ Ͳϭ͕ϯй Ͳϱϯϱ ͲϬ͕ϱй
/ŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ ϮͲϭϮ Ͳϰ�ϳϭϬ Ͳϯ͕ϰй Ͳϰ�ϱϰϴ Ͳϰ͕Ϯй
ZĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ ϭϱ�ϳϲϭ ϭϭ͕Ϯй ϭϳ�ϯϴϵ ϭϲ͕ϭй
YƵŽƚĞͲƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�D�Y ϯͲϬϱ
�ŽƚĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�
ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ϯͲϬϭ
ZĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ĐĞƐƐŝŽŶ ϮͲϭϯ
/ŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞƐ�ŵŝŶŽƌŝƚĂŝƌĞƐ Ϭ Ϭ͕Ϭй Ϭ Ϭ͕Ϭй
ZĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞƚ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ ϭϱ�ϳϲϭ ϭϭ͕Ϯй ϭϳ�ϯϴϵ ϭϲ͕ϭй

ZĠƐƵůƚĂƚ�ƉĂƌ�ĂĐƚŝŽŶ ϮͲϭϰ ϭϯ͕ϳϬ ϭϱ͕ϭϭ
ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚŝůƵĠ�ƉĂƌ�ĂĐƚŝŽŶ ϮͲϭϰ ϭϯ͕ϳϬ ϭϱ͕ϭϭ
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ϯ

�/>�E��KE^K>/��

��d/&�;ĞŶ�<ΦͿ EŽƚĞƐ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
ŶĞƚ ŶĞƚ

�ĐĂƌƚƐ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ϯͲϭ ϯϰ�ϳϰϵ ϯϱ�ϬϬϯ
/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϯͲϮ ϭ�ϭϱϮ ϴϯϮ
/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϯͲϯ ϭϴ�ϴϭϮ ϭϲ�ϲϴϮ
/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ϯͲϰ ϳϮϮ ϱϴϭ
dŝƚƌĞƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ ϯͲϱ
�ĐƚŝĨ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠ ϯͲϲ ϱϱ�ϰϯϱ ϱϯ�Ϭϵϴ
^ƚŽĐŬƐ�Ğƚ�ĞŶͲĐŽƵƌƐ ϯͲϳ ϲ�ϰϬϰ ϲ�ϵϲϬ
�ůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ ϯͲϴ ϯϲ�ϱϱϴ Ϯϵ�ϴϱϴ
�ƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�
ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ ϯͲϵ ϯϬ�ϳϵϬ ϯϭ�ϵϬϴ
/ŵƉƀƚ�ĚŝĨĨĠƌĠ�ĂĐƚŝĨ ϯͲϭϬ ϵϳϬ ϭ�Ϭϲϯ
sĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ϯͲϭϭ ϭ�Ϭϴϴ ϭ�Ϯϴϴ
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ ϯͲϭϭ ϯϭ�Ϯϵϲ Ϯϯ�ϭϭϵ
�ĐƚŝĨ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚ ϭϬϳ�ϭϬϳ ϵϰ�ϭϵϲ

�ĐƚŝĨƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚΖġƚƌĞ�ĐĠĚĠƐ ϯͲϭϮ
dKd�>���d/& ϭϲϮ�ϱϰϮ ϭϰϳ�Ϯϵϰ

W�^^/&�;ĞŶ�<ΦͿ EŽƚĞƐ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ

�ĂƉŝƚĂů Ϯ�ϯϬϭ Ϯ�ϯϬϭ
WƌŝŵĞƐ ϰ�ϯϴϵ ϰ�ϯϴϵ
ZĠƐĞƌǀĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠĞƐ ϰϴ�ϵϮϳ ϯϲ�ϱϬϴ
ZĠƐƵůƚĂƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ ϭϱ�ϳϲϭ ϭϳ�ϯϴϵ
�ƵƚƌĞƐ
�ĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ�;WĂƌƚ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞͿ ϯͲϭϯ ϳϭ�ϯϳϴ ϲϬ�ϱϴϳ
/ŶƚĠƌġƚƐ�ŵŝŶŽƌŝƚĂŝƌĞƐ ϯͲϭϯ Ϭ Ϭ
�ĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĠ ϯͲϭϯ ϳϭ�ϯϳϴ ϲϬ�ϱϴϳ
�ƵƚƌĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ ϯͲϭϰ ϭϴϭ ϭϴϱ
WŽƵƌ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ ϯͲϭϱ ϯ�Ϯϳϭ Ϯ�ϵϰϵ
/ŵƉƀƚ�ĚŝĨĨĠƌĠ�ƉĂƐƐŝĨ ϯͲϭϬ
�ĐĂƌƚ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϯ�Ϯϳϭ Ϯ�ϵϰϵ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ϯͲϭϲ ϰϬ�ϴϭϮ ϯϳ�ϴϱϱ
&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ ϯͲϭϳ ϭϱ�ϲϰϴ ϭϬ�ϵϰϯ
�ƵƚƌĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�
ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ ϯͲϭϴ ϯϭ�Ϯϱϭ ϯϰ�ϳϳϱ
�ĞƚƚĞƐ ϴϳ�ϳϭϭ ϴϯ�ϱϳϮ

WĂƐƐŝĨƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚΖġƚƌĞ�ĐĠĚĠƐ ϯͲϭϮ
dKd�>�W�^^/& ϭϲϮ�ϱϰϮ ϭϰϳ�Ϯϵϰ
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ϰ

d��>��h���^�&>hy��� dZ�^KZ�Z/� �KE^K>/��

ĞŶ�<Φ EŽƚĞƐ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
ϭϮ�ŵŽŝƐ ϭϮ�ŵŽŝƐ

KW�Z�d/KE^��Ζ�yW>K/d�d/KE
ZĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠ ϭϱ�ϳϲϭ ϭϳ�ϯϴϵ
/ŶĐŝĚĞŶĐĞ��ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĞŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ
����ŽƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƐͬŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ϯ�ϰϲϰ Ϯ�ϰϰϬ
����ŽƚĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ZĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϰϳϵ Ϯϲϯ
���WůƵƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ǀĂůƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ ϳϭ ͲϮ
���/ŵƉƀƚƐ�ĚŝĨĨĠƌĠƐ ϭϴϱ Ͳϭϵϭ
���^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ǀŝƌĠĞƐ�ĂƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ Ͳϭϱϯ
����ƵƚƌĞƐ
��W��/d���Ζ�hdK&/E�E��D�Ed ϭϵ�ϴϬϳ ϭϵ�ϴϵϵ
sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŶĞƚƚĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ϱϮϰ ͲϮ�ϳϬϱ
��������sĂƌΣ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬ ϱϱϲ Ͳϭ�Ϯϵϱ
��������sĂƌΣ�ĚĞƐ��ƌĠĂŶĐĞƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚΣ Ͳϰ�ϭϳϯ Ͳϰ�ϴϳϴ
��������sĂƌΣ�ĚĞƐ��ĞƚƚĞƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚΣ ϰ�ϭϰϭ ϯ�ϰϲϴ
sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŶĞƚƚĞ�ŚŽƌƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ Ͳϭ�ϯϬϲ Ͳϭ�ϴϴϲ
��������sĂƌΣĚĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ŚŽƌƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ Ͳϭ�Ϯϵϳ Ͳϭ�ϴϱϱ
��������sĂƌΣĚĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�ŚŽƌƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ Ͳϵ Ͳϯϭ
s�Z/�d/KE��h���^K/E��E�&KE�^����ZKh>�D�Ed ͲϳϴϮ Ͳϰ�ϱϵϭ
&ůƵǆ�ŶĞƚ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ŐĠŶĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ ϭϵ�ϬϮϱ ϭϱ�ϯϬϴ

KW�Z�d/KE^��Ζ/Es�^d/^^�D�Ed
�ĠĐĂŝƐƐƚ�ͬ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŝŵŵŽƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ͲϮϲϭ ͲϮϬϴ
�ĠĐĂŝƐƐƚ�ͬ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŝŵŵŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ Ͳϲ�ϲϰϴ Ͳϴ�Ϭϳϴ
�ŶĐĂŝƐƐƚ�ͬ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚΖŝŵŵŽƐ�ĐŽƌƉ�Ğƚ�ŝŶĐŽƌƉ ϭ�ϲϭϯ ϴ
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶĐĂŝƐƐĠƐ
�ĠĐĂŝƐƐƚ�ͬ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŝŵŵŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ Ͳϭϰϭ Ͳϭϴϵ
�ŶĐĂŝƐƐƚ�ͬ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ŝŵŵŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ϯϭϱ
sĂƌŝĂƚŝŽŶ��&Z�ƐƵƌ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ Ͳϯ�ϰϱϴ ϰ�ϰϳϬ
dƌĠƐŽ͘ŶĞƚƚĞ�ͬĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ�Θ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŝůŝĂůĞƐ ͲϰϭϮ ͲϮϳ�ϲϭϮ
&ůƵǆ�ŶĞƚ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ůŝĠ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞ Ͳϵ�ϯϬϳ Ͳϯϭ�Ϯϵϰ

KW�Z�d/KE^����&/E�E��D�Ed
�ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵ�ĂƉƉŽƌƚƐ
�ŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�ǀĞƌƐĠƐ�ĂƵǆ�ĂĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ Ͳϰ�ϵϵϯ Ͳϳ�ϵϵϲ
sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ ϭϭϵ
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ ϱϴϮ
�ŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚΖĞŵƉƌƵŶƚƐ Ϯ�ϴϭϮ ϴϱϴ
ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚΖĞŵƉƌƵŶƚƐ Ͳϭ�ϰϰϰ ͲϮ�ϳϲϯ
sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ ϭ�ϮϮϳ ϯϮ�ϱϭϭ
sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ
&ůƵǆ�ŶĞƚ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ůŝĠ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶ Ͳϭ�ϲϵϳ ϮϮ�ϲϭϬ

s�Z/�d/KE����dZ�^KZ�Z/� ϴ�ϬϮϭ ϲ�ϲϮϰ

dZ�^KZ�Z/����>ΖKhs�ZdhZ� Ϯϰ�Ϭϱϴ ϭϳ�ϰϲϳ
/ŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ Ϯϯ Ͳϯϯ
dZ�^KZ�Z/����>���>KdhZ� ϯϮ�ϭϬϮ Ϯϰ�Ϭϱϴ
s�Z/�d/KE����dZ�^KZ�Z/� ϴ�ϬϮϭ ϲ�ϲϮϰ
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ϱ

d��>��h����s�Z/�d/KE���^���W/d�hy�WZKWZ�^

ĞŶ�<Φ
�ĂƉŝƚĂů�
ƐŽĐŝĂů�

WƌŝŵĞƐ�
ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ

ZĠƐĞƌǀĞƐ��Ğƚ�
ƌĠƐƵůƚĂƚ�

ĐŽŶƐŽůŝĚĠĞƐ
�ƵƚƌĞƐ

�ĂƉŝƚĂƵǆ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�
;'ƌŽƵƉĞͿ

/ŶƚĠƌġƚƐ�
ŵŝŶŽƌŝƚĂŝƌĞƐ

�ĂƉŝƚĂƵǆ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�
ƚŽƚĂƵǆ

EŽƚĞƐ ϯͲϭϯ ϯͲϭϯ ϯͲϭϯ

�ĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞ�ŶͲϮ Ϯ�ϯϬϭ ϰ�ϯϴϵ ϰϰ�ϱϯϴ ϱϭ�ϮϮϴ ϱϭ�ϮϮϴ
�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�
�ĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞ�ŶͲϮ�ĐŽƌƌŝŐĠĞ Ϯ�ϯϬϭ ϰ�ϯϴϵ ϰϰ�ϱϯϴ ϱϭ�ϮϮϴ ϱϭ�ϮϮϴ
KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů
WĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĨŽŶĚĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ƚŝƚƌĞƐ�ĂƵƚŽͲĚĠƚĞŶƵƐ�
�ĐĂƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ Ͳϯϯ Ͳϯϯ Ͳϯϯ
�ŝǀŝĚĞŶĚĞƐ Ͳϳ�ϵϵϲ Ͳϳ�ϵϵϲ Ͳϳ�ϵϵϲ
ZĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞƚ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ϭϳ�ϯϴϴ ϭϳ�ϯϴϴ ϭϳ�ϯϴϴ
ZĠƐƵůƚĂƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ
sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� Ͳ Ͳ Ͳ
�ƵƚƌĞƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
�ĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞ�ŶͲϭ Ϯ�ϯϬϭ ϰ�ϯϴϵ ϱϯ�ϴϵϳ ϲϬ�ϱϴϳ Ϭ ϲϬ�ϱϴϳ
�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�
�ĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞ�ŶͲϭ�ĐŽƌƌŝŐĠĞ Ϯ�ϯϬϭ ϰ�ϯϴϵ ϱϯ�ϴϵϳ ϲϬ�ϱϴϳ Ϭ ϲϬ�ϱϴϳ
KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů
WĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĨŽŶĚĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ
KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ƚŝƚƌĞƐ�ĂƵƚŽͲĚĠƚĞŶƵƐ�
�ĐĂƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ Ϯϯ Ϯϯ Ϯϯ
�ŝǀŝĚĞŶĚĞƐ Ͳϰ�ϵϵϯ Ͳϰ�ϵϵϯ Ͳϰ�ϵϵϯ
ZĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞƚ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ϭϱ�ϳϲϭ ϭϱ�ϳϲϭ ϭϱ�ϳϲϭ
ZĠƐƵůƚĂƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ
sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� Ͳ Ͳ Ͳ
�ƵƚƌĞƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
�ĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞ�Ŷ Ϯ�ϯϬϭ ϰ�ϯϴϵ ϲϰ�ϲϴϴ ϳϭ�ϯϳϴ Ϭ ϳϭ�ϯϳϴ
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ϲ

EKd�^��EE�y�^

Ϭ͘&�/d^�D�ZYh�Ed^

Ϭ͘ϭ͘&ĂŝƚƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ

^Ƶƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�ůĞ ĨĂŝƚ�ŵĂũĞƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĂ ƐŽĐŝĠƚĠ ^�ZD��/E'�E/�Z/�͕�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ϮϬϭϲ͕�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ��ƌĠĚŝƚ�/ŵƉƀƚ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ͘
͘

Ϭ͘Ϯ͘�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ

�ƵĐƵŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌ�ă�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ŶĞ�ŵĠƌŝƚĞ�Ě͛ġƚƌĞ ƐŝŐŶĂůĠ͘

ϭ͘Z�'>�^ �d�D�d,K��^��KDWd��>�^

ϭ͘ϭ͘WƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ

>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĠĚŝĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϴϱͲϭϭ�ĚƵ�ϯ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϴϱ͕ ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠĐƌĞƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϴϲ�Ğƚ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ��Z��ϵϵͲϬϮ�ŚŽŵŽůŽŐƵĠ�ƉĂƌ�
ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ϭϵϵϵ͘�

>ĞƐ ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ ^�ZD��'ZKhW ĞƐƚ�ĐŽƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�Η�hZKE�yd�'ZKtd,Η͕�ŵĂƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĠ͘

KƵƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĞŶ�ĨĂŝƚƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘

ϭ͘Ϯ͘ WĠƌŝŵğƚƌĞ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ

DĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ

>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞƐ ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞǆĞƌĐĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĞǆĐůƵƐŝĨ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�
ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ͘

>Ğ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĞǆĐůƵƐŝĨ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƚŝƌĞƌ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͘�/ů�ƌĠƐƵůƚĞ�͗
ͲƐŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƚĞŶƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͖
ͲƐŽŝƚ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ĐůĂƵƐĞƐ�
ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ͘

�ĂŶƐ ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ͕�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶƚĞ͕�
ă�ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠĞƐ�ă�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�ĞƐƚ�ƐƵďƐƚŝƚƵĠ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĂĐƚŝĨƐ�Ğƚ�ƉĂƐƐŝĨƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝĨƐ�ĚĞƐ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ͘

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ ĐŽŶƐŽůŝĚĠĞƐ�
ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽŶƚ�ĠůŝŵŝŶĠĞƐ�;ĐƌĠĂŶĐĞƐ͕�ĚĞƚƚĞƐ͕�ǀĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂĐŚĂƚƐ͙͘Ϳ͘

WĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ

>ĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŝŶĐůƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�͗



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϳ

^ŽĐŝĠƚĠƐ ^ŝƌĞƚ ^ŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů й�
ĚΖŝŶƚĠƌġƚ

й�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ

DĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ

^�ZD��'ZKhW ϯϴϬ�ϳϭϮ�ϴϮϴ ϭϰ�ZƵĞ�'ĂůŝůĞĞ
ϯϯ�ϲϬϴ�W�^^��

DğƌĞ DğƌĞ DğƌĞ

^�ZD��
d��,EK>K'/�^

ϴϮϰ ϭϭϬ ϲϭϯ
ϭϰ�ZƵĞ�'ĂůŝůĞĞ
ϯϯ�ϲϬϴ�W�^^��

ϭϬϬй ϭϬϬй /'

^�/�E�� �d�
^hZ&���

ϯϯϯ ϭϮϭ�ϳϱϰ
ϲϰ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ�ŵŽƵŝůůĞƐ
ϲϵ ϭϯϬ���h>>z

ϭϬϬй ϭϬϬй /'

^�ZD���^�&�dz�
ĂŶĚ�^��hZ/dz

ϴϭϮ ϮϬϯ�ϰϳϵ
ϭϰ�ZƵĞ�'ĂůŝůĞĞ
ϯϯ�ϲϬϴ�W�^^��

ϭϬϬй ϭϬϬй /'

^�ZD��E�^� ϴϭϳ ϰϲϴ ϬϭϬ
ϰϲ�ZƵĞ ĚĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ
ϳϱ ϬϬϵ�W�Z/^

ϭϬϬй ϭϬϬй /'

^�ZD���E�Z'z ϴϯϯ�ϭϲϳ�ϵϭϵ
ϭϰ�ZƵĞ�'ĂůŝůĞĞ
ϯϯ�ϲϬϴ�W�^^��

ϭϬϬй ϭϬϬй /'

^�ZD��
/E'�E/�Z/�

ϯϳϴ�ϰϱϳ�ϴϱϳ
ZƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƐƐŽŶŶĞůůĞ��ʹ
�Ƶ�ǀŝůůĂŐĞ�ϯϭϳϬϬ�
�KZE���ZZ/�h

ϭϬϬй ϭϬϬй /'

�tϮ^ ϳϱϰ Ϭϭϯ�ϳϰϲ
��d�,͕�ϯϳϱ �ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�
dŝǀŽůŝ�ʹ ϯϯϭϭϬ�>��
�Kh^��d

ϭϬϬй ϭϬϬй /'

/�ͲDK^ ϰϰϬ ϯϮϰ Ϭϴϱ
ϭϰ�ZƵĞ�'ĂůŝůĞĞ
ϯϯ�ϲϬϴ�W�^^��

ϭϬϬй ϭϬϬй /'

DŝĐƌŽĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�
;,�DͿ

ϰϰϬ ϵϱϴ ϮϳϬ �ǀĞŶƵĞ�:ŽůŝŽƚ��ƵƌŝĞ�ϭϳϭϴϬ�
WĞƌŝŐŶǇ

ϭϬϬй ϭϬϬй /'

WƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
'ŵď,

ϳ͕��ĞŚƌŝŶŐƐƚƌĂƐƐĞ�
ϳϭϬϴϯ�,�ZZ�E��Z'
�ůůĞŵĂŐŶĞ

ϭϬϬй ϭϬϬй /'

^�ZD��
/Ed�ZE�d/KE�>

�ŝƚĠ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�Ͳ �ů�
'ŚĂǌĂůĂͲ ZŽƵƚĞ�ĚĞ�
ZĂŽƵĞĚ�<ŵ�ϯ͕ϱ�Ͳ ϮϬϴϴ�
�Z/�E��;dƵŶŝƐŝĞͿ

ϭϬϬй ϭϬϬй /'

/' ͗�/ŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ

/ů ŶΖĞǆŝƐƚĞ ƉĂƐ ĚΖĞŶƚŝƚĠƐ�ĂĚ�ŚŽĐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŶΣ�ϵϵͲϬϮ�ĚƵ��Z�

>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�'D�,͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ƐĂ�ůŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ͕�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŽŶƐŽůŝĚĠĞ͘��ĞƚƚĞ�ƐŽƌƚŝĞ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ͘

ϭ͘ϯ͘ �ĂƚĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ

>ĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠĞƐ�ĂƵ�ϯϭ�
�ĠĐĞŵďƌĞ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĐůƀƚƵƌĞŶƚ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ͘�

>ĞƐ ĠƚĂƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ƉĂǇƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�ĂĨŝŶ�ĚΖġƚƌĞ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͘

ϭ͘ϰ͘ �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ ĠƚĂƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞǀŝƐĞƐ

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ĞƵƌŽ͕�ƐĂƵĨ�^ĞƌŵĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͘��ĞƚƚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĠƚĂďůŝĞ�
ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĞŶ��ŝŶĂƌ�dƵŶŝƐŝĞŶ͘�^Ă�ŵŽŶŶĂŝĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ŵġŵĞ�ŵŽŶŶĂŝĞ͘�
>ĞƐ��ƚĂƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƐ ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ͘ >ĞƐ�ƚĂƵǆ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�͗�
Ͳ dĂƵǆ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�͗ Ϭ͕ϮϴϲϯϬϯ ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ϭ��ŝŶĂƌ�dƵŶŝƐŝĞŶ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϴ

Ͳ dĂƵǆ�ŵŽǇĞŶ�͗�Ϭ͕ϯϭϴϰϱϬ ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ϭ �ŝŶĂƌ�dƵŶŝƐŝĞŶ
Ͳ dĂƵǆ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗ Ϭ͕ϯϭϴϰϱϬ ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ϭ��ŝŶĂƌ�dƵŶŝƐŝĞŶ

ϭ͘ϱ͘ �ĐĂƌƚƐ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ

>Ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽƸƚ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�Ğƚ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�Ğƚ�ƉĂƐƐŝĨƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�ă�ůĂ�
ĚĂƚĞ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ů͛ĠĐĂƌƚ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĠĐĂƌƚ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉŽƐŝƚŝĨ͕ ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŽƵ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ƉĂǇĠĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘

>ĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƐƚƐ�ĚĞ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ ĂŶŶƵĞůƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĠĐƌŝƚĞƐ�ă�ůĂ�ŶŽƚĞ�ϭ͘ϵ͘

ϭ͘ϲ͘ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ

>Ğ ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ŽƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞůůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂĐƚŝĨ�ĚƵ�
ďŝůĂŶ͘

�ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĂĐƚŝǀĠƐ�ƌĠƐƵůƚĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ ġƚƌĞ�
ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠƐ�Ğƚ�ĂĨĨĞĐƚĠƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŵĞƐƵƌĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĨŝĂďůĞ͘
>Ă�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠŵŽŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ĐĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐƚŝŶĠƐ ă�ƵŶĞ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�
ƵŶĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ͘

�ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�ĚΖƵƚŝůŝƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƚĂŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�
ƋƵΖŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůΖĂďŽƵƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘�>ĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ŐĠŶĠƌĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞƐƚŝŵĠƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĐŽƸƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ͘

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

�ĂŶƐ ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ͕�ĨŝŐƵƌĞŶƚ��ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůŽŐŝĐŝĞů͘��ĞƐ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂŵŽƌƚŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϭ�ă�ϱ�ĂŶƐ

ϭ͘ϳ͘/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

>Ă�ǀĂůĞƵƌ�ďƌƵƚĞ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚΖĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ĐŽŵƉƚĞ�
ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĞƵƌ ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘

>ĞƐ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂůĐƵůĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĞ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ĞƐƚŝŵĠĞ�ĚĞƐ�
ďŝĞŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗

Ͳ DĂƚĠƌŝĞů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞů ϯ�ă�ϭϬ ĂŶƐ
Ͳ �ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ��ϱ�ă�ϭϬ�ĂŶƐ
Ͳ DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ��ƵƌĞĂƵ ϯ�ă�ϱ ĂŶƐ
Ͳ DŽďŝůŝĞƌ ϱ� ĂŶƐ

ϭ͘ϴ͘ >ŽĐĂƚŝŽŶͲĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ

>ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ɛ͛ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŶƚ ă�ƵŶ�ĂĐŚĂƚ�ĂƐƐŽƌƚŝ�Ě͛ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ͕�ĨŽŶƚ�
ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�͗



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϵ

Ͳ�ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ă�ůΖĂĐƚŝĨ͕
Ͳ�ŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ĂƵ�ƉĂƐƐŝĨ͕
Ͳ�ŶŶƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĂĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵǆ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ͕
Ͳ�ŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ͘

>ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶ ĚĞ�
ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ŶΣϮϵ͘��ĞƚƚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ͨ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲ
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ͩ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠ�͗

Ͳ>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĂƵ�ƉƌĞŶĞƵƌ�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ
ďĂŝů͘
Ͳ>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ ĚƵ�ďĂŝů�ƐƵƌ�ŽƉƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůΖŽƉƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ƉĂƌĂŠƚ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽďĂďůĞ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ ĚƵ�ďĂŝů͘
Ͳ>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ďĂŝů ƌĞĐŽƵǀƌĞ�ůΖĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�ƉƌĞŶĞƵƌ͘
Ͳ>Ă�ǀĂůĞƵƌ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ŵŝŶŝŵĂƵǆ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ůŽƵĠ�ă�ůĂ ĚĂƚĞ�
ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚƵ�ďĂŝů͘

>ĞƐ�ĚƵƌĠĞƐ ĚΖĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĨŝŶĂŶĐĠƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲ
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐĂůĐƵůĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ďŝĞŶƐ͘

ϭ͘ϵ͘/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�͗��ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ

>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂĐƚƵĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�ĂĐƚŝĨ�;ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�ŽƵ�
ĐŽƌƉŽƌĞůůĞͿ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ƐĂ�ǀĂůĞƵƌ�ŶĞƚƚĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝĨ�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠĞ�
Ğƚ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ͘�YƵ͛ŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ŽƵ�ŶŽŶ͕ ƵŶ�ƚĞƐƚ�
ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ă�ĚƵƌĠĞ Ě͛ƵƚŝůŝƚĠ�
ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌġƚĞƐ�ă�ġƚƌĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ�ĞƐƚ�
ĞĨĨĞĐƚƵĠ͕ ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂŶƚ�ůĞƵƌ�ǀĂůĞƵƌ�ŶĞƚƚĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ă�ůĞƵƌ�ǀĂůĞƵƌ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘

�Ŷ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛ĂĐƚŝĨƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͕�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ ǀĂůĞƵƌ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘�>Ă�
ǀĂůĞƵƌ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘��Ŷ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƚĞƐƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ ǀĂůĞƵƌ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ŶŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ�ĚĂŶƐ ůĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĂĐƚŝĨƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞƐ�ƋƵŝ�
ŐĠŶğƌĞ�ĚĞƐ ĨůƵǆ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͘

�ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝĨƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƐ�ĞŶ ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ƐŽŶƚ�ŐĠƌĠĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ͘�
WŽƵƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�^ĞƌŵĂ�'ƌŽƵƉ͕�ĐĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝĨƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂŶĂůǇƐĠ�ƉĂƌ�ĞŶƚŝƚĠ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĞŶƚŝƚĠ�
ƌĞĨůğƚĞ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĂĐƚŝĨ�ŚŽŵŽŐğŶĞ͘

�ĞƚƚĞ ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ Ě͛ĂĐƚŝĨƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ƐŽŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝĨƐ͘�>ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝĨƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ĚĞƐ�
ĠĐĂƌƚƐ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƚƚƌŝďƵĠƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞƐƚĠƐ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƉůƵƐ ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�Ɛŝ�ĚĞƐ ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�
ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĠĐĂƌƚ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�
ƐŽŶƚ�ƚĞƐƚĠƐ�Ɛ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ͘

>Ă ǀĂůĞƵƌ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ůĂ�ƉůƵƐ ĠůĞǀĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ǀĠŶĂůĞ�ĚŝŵŝŶƵĠĞ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�
ĚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝĨƐ͕�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�Ě͛ƵƐĂŐĞ͕�ĠŐĂůĞ�ĂƵ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨůƵǆ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĨƵƚƵƌƐ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ��ŽƸƚ�DŽǇĞŶ�WŽŶĚĠƌĠ�ĚƵ��ĂƉŝƚĂů ;�DW�Ϳ͘�
>ĞƐ�ĨůƵǆ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĨƵƚƵƌƐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝĨƐ�ƐŽŶƚ�ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ă�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ�
ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ĠǀĂůƵĠĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨůƵǆ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ĂĐƚƵĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ��DW�͘�>ĞƐ ƚĂƵǆ�
Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ϰ͕ϱϰ й�Ğƚ�Ϯϯ͕ϵϮ й͘

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͕�ů͛ĠĐĂƌƚ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĠƉƌĠĐŝĠ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ͘�>Ğ�ƐŽůĚĞ�
ĠǀĞŶƚƵĞů�ĞƐƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŝŵƉƵƚĠ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ĚĞ ůĞƵƌ�ǀĂůĞƵƌ�ŶĞƚƚĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ă�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ŽŶƚ�ĐĞƐƐĠ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞƌ͕�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϭϬ

ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ƌĞƉƌŝƐĞ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂƵǆ�ĠĐĂƌƚƐ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͘ >ĞƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�
ĚĞ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͕�ƐĂƵĨ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�
ĨŝŐƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ͘

^Ƶƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ͘

ϭ͘ϭϬ͘/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

>ĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ĨŝŐƵƌĞŶƚ�ĂƵ ďŝůĂŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ǀĂůĞƵƌ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚΖĂƉƉŽƌƚ͘

ϭ͘ϭϭ͘^ƚŽĐŬƐ

DĂƚŝğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ

>ĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐŽŵŵĂďůĞƐ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĠǀĂůƵĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�
ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞŶƚƌĠͲƉƌĞŵŝĞƌ�ƐŽƌƚŝ ;&/&KͿ͘

�Ŷ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ă�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�
ĂĨĨĞĐƚĠĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ͘
>Ă�ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ĞŶ�ĂĨĨĞĐƚĂŶƚ�ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĂďůĞƐ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�Ğƚ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ ĨƌĂŝƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞƐ͘

ĂͿ��ŽŶƚƌĂƚƐ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ
>ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�͗
ͻ>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĠǀĂůƵĠ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĨŝĂďůĞ�͖
ͻ>Ğ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�͖
ͻ>ĞƐ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĨŝĂďůĞ͘

�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͕�ŵĞƐƵƌĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ�;ŽƵ�ƐŽƵƐͲĂĨĨĂŝƌĞƐͿ�
ůŝǀƌĠƐ�ă�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘
�ƵĐƵŶĞ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶͲĐŽƵƌƐ͘ dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƵŶĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌŐĞ ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŽƚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ͘

ďͿ��ƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ
>ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĚƵƌĠĞ�ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�
Ě͛ƵŶĞ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ͨ�ĨĂĐƚƵƌĞ ă ĠƚĂďůŝƌ�ͩ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĨŝŐƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘
>ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŶŽŶ ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ�ƐĞůŽŶ ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�
ů͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ͘
>Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ͘�
hŶĞ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�Ɛŝ�ƵŶ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚĞǀŝƐ�ŝŶŝƚŝĂů�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠ͘

hŶĞ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ůŽƌƐƋƵĞ ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ŵĂƌĐŚĂŶĚĞ�ĚƵ�ƐƚŽĐŬ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ƐŽŶ�ĐŽƸƚ�Ě͛ĂĐŚĂƚ͘

ϭ͘ϭϮ͘�ƌĠĂŶĐĞƐ�Ͳ ĚĞƚƚĞƐ

>ĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƚƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ǀĂůĞƵƌ�ŶŽŵŝŶĂůĞ͘�hŶĞ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĠĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�
ǀĂůĞƵƌ�ĚΖŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚΖƵŶ ĂĐƚŝĨ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ƐĂ ǀĂůĞƵƌ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ͘

�Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůΖĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚΖŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƐŽůĚĞƐ�ĚƵƐ�ă�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�
ĚŽŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ�ƐΖŝů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�
ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ͘



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϭϭ

ϭ͘ϭϯ͘ sĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ

>Ă ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŽƉƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ ŽƉĠƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ͘�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ŶΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�
ĞǆƉŽƐĠ ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ ŵĂƌĐŚĠ�ƐƵƌ ůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉůĂĐĠ͘�^ĞƵů�ůĞ ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�
ƉůĂĐĠƐ�ĞƐƚ�ĞǆƉŽƐĠ�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƚĂƵǆ͘

>ĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĐŽƸƚ�ĚΖĂĐŚĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŚŽƌƐ�ĨƌĂŝƐ�
ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ͘

�ĞƐ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ ĐĞƚƚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�
ƉƌŽďĂďůĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘

ϭ͘ϭϰ͘WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�

hŶ�ƉĂƐƐŝĨ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŶĠŐĂƚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚŝƚĠ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�
ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚŝƚĠ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�Ě͛ƵŶ ƚŝĞƌƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽďĂďůĞ�ŽƵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌĂ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚŝĞ�
ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ĂƵ�ďĠŶĠĨŝĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚŝĞƌƐ͕�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĂƚƚĞŶĚƵĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘

^ŝ�ĞůůĞ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶ�ƉĂƐƐŝĨ͕�ƵŶĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ŽďũĞƚ�Ğƚ ĚŽŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŽƵ�ů͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĨŝǆĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ͘�>ĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŽŶƚ ĠǀĂůƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ
ă�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƚŝĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘

>ĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞǀƵĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�Ğƚ�ĂũƵƐƚĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƌĞĨůĠƚĞƌ ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĚĂƚĞ͘�>ĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ĞŶ�
ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĂƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƋƵĂŶĚ ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽƚŝǀĠĞƐ�ŽŶƚ�ĐĞƐƐĠ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞƌ͘

ϭ͘ϭϱ͘/ŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ ƌĞƚƌĂŝƚĞ

>ĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚΖŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ ĂƵǆ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ Ğƚ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚƵ ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶƚŝƚĠ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ ůĂ�ŵĠƚĂůůƵƌŐŝĞ�
;ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐͿ͘

>ΖŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞƐƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝƋƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�
ƉƌŽũĞƚĠƐ�ĚĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�Ě͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�
Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ͘�>ĞƐ ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ĂĐƚƵĂƌŝĞůůĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ ƐŽŶƚ ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗

,ǇƉŽƚŚğƐĞƐ
ϭϮͬϮϬϭϵ

,ǇƉŽƚŚğƐĞƐ
ϭϮͬϮϬϭϴ

dĂƵǆ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ� Ϭ͕ϲϮй ϭ͕ϰϮ й

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ �ŶƚƌĞ�ϭ й�Ğƚ�ϯ�й �ŶƚƌĞ�ϭ й�Ğƚ�ϯ�й

dĂƵǆ�ĚĞ��ŚĂƌŐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ �ŶƚƌĞ�ϰϮ�Ğƚ�ϰϱ�й �ŶƚƌĞ�ϰϮ�Ğƚ ϰϱ�й

�ŐĞ�ĚĞ��ĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ �Ŷ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĂůĂƌŝĠ�

ĞŶƚƌĞ ϲϬ�Ğƚ�ϲϱ�ĂŶƐ

�Ŷ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĂůĂƌŝĠ�

ĞŶƚƌĞ ϲϬ�Ğƚ�ϲϱ�ĂŶƐ

dĂƵǆ�ĚĞ ŵŽƌƚĂůŝƚĠ dĂďůĞ�/E^���ϮϬϭϵ dĂďůĞ�/E^���ϮϬϭϴ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϭϮ

>ĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŶ͘�
>͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂŵŽƌƚŝĞ�ƐƵƌ�Ϯϱ�ĂŶƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ͘

ϭ͘ϭϲ͘�ĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

>ĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƐ�ă�ůĂ ƐŽĐŝĠƚĠ͘
�Ŷ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ă�ů͛ĂĐƚŝĨ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŝŶĂŶĐĠƐ�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚͲďĂŝů�
ƵŶĞ�ĚĞƚƚĞ�ĞƐƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ�ĂƵ�ƉĂƐƐŝĨ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďŝĞŶƐ͘

ϭ͘ϭϳ͘/ŵƉƀƚƐ�ĚŝĨĨĠƌĠƐ

>Ğ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ůΖŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĠĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚƵ�ƌĞƉŽƌƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĨŝƐĐĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐŝĨƐ�ĨŝŐƵƌĂŶƚ�ĂƵ�ďŝůĂŶ͘

�Ŷ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠĨŝĐŝƚ�ĨŝƐĐĂů͕�ĚĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ŶĞƚƐ�ĚΖŝŵƉƀƚƐ�ĚŝĨĨĠƌĠƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�ĂƵ�ďŝůĂŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�
ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂƵǆ�ďĠŶĠĨŝĐĞƐ͘�

>ĞƐ ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƌĞƚĞŶƵ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞ�Ϯϴй ŽƵ�Ϯϱй ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�ĞƐƚŝŵĠƐ͘

ϭ͘ϭϴ͘^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ

>ĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�
ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�ƋƵĞ�͗�

Ͳ ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚΖŽĐƚƌŽŝ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�͖
Ͳ ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉĞƌĕƵĞƐ͘

>ĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ ĂƵ�ďŝůĂŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ͘

>ĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘

ϭ͘ϭϵ͘ZĠƐƵůƚĂƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů

>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƉůĂŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘

�ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚΖĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ ŽƵ�
ĚΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ ƉĂƐ͕�ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�
ĐĞŶƐĠƐ�ƐĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�Ğƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ͘

ϭ͘ϮϬ͘/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ

>ΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ΗƐĞƌǀŝĐĞΗ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂŶĂůǇƐĠĞ�ƉĂƌ�ĞŶƚŝƚĠ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĞŶƚŝƚĠ�ƌĞĨůğƚĞ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ŚŽŵŽŐğŶĞ�ĚĞ�
ΗƐĞƌǀŝĐĞƐΗ͘



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϭϯ

ϭ͘Ϯϭ͘ZĠƐƵůƚĂƚ ƉĂƌ�ĂĐƚŝŽŶ

>Ğ�ĐĂůĐƵů�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉĂƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ ĚĂƚĞƐ�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƚŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ͘

>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚŝůƵĠ�ƉĂƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐĂůĐƵůĠ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚŝůƵƚŝĨƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĂƚĞ�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ͘

ϭ͘ϮϮ͘/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ůŝĠĞƐ

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ ĂŶŶĞǆĞ͕�ă�ůĂ�ŶŽƚĞ�ϰ͘ϯ͕��ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ůŝĠĞƐ͘



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϭϰ

Ϯ͘/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ

Ϯ͘ϭ͘�ŶĂůǇƐĞ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚƵ�ĐŚŝĨĨƌĞ�ĚΖĂĨĨĂŝƌĞƐ

sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ

sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ ϭϮ�ŵŽŝƐ ϭϮ�ŵŽŝƐ
^ĞƌŵĂ�'ƌŽƵƉ ϰϵ�ϬϬϭ ϯϲ�ϱϴϰ
^ĞƌŵĂ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ Ϯϰ�ϬϰϬ Ϯϭ�ϴϯϯ
^ĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ Ϯ�Ϭϯϭ ϭ�Ϭϭϰ
^ĂĨĞƚǇ ϭϭ�ϮϮϭ ϭϬ�ϰϳϰ
^ĞƌŵĂ�E�^ Ϯϭ�ϳϮϯ ϯ�ϲϯϰ
^ĞƌŵĂ��ŶĞƌŐǇ ϯ�ϯϱϬ ϳϬ
^ĞƌŵĂ�/ŶŐĞŶŝĞƌŝĞ ϱϱ�ϭϲϵ ϰϳ�ϳϰϵ
�tϮ^ Ϯ�ϰϰϱ Ϯ�ϰϭϰ
/ĚŵŽƐ ϭϭ�ϱϵϭ ϭϭ�ϴϭϭ
DŝĐƌŽĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�;,�DͿ ϭϭ�ϵϯϴ ϭϭ�ϵϯϵ
^ĞƌŵĂ�'D�,
WƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϯ�ϭϯϭ ϯ�Ϯϭϱ
^ĞƌŵĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϯϴϴ ϰϭϮ
KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ Ͳϱϱ�ϰϰϮ Ͳϰϯ�ϯϲϬ
�ƵƚƌĞƐ Ϭ Ϭ
dŽƚĂů ϭϰϬ�ϱϴϲ ϭϬϳ�ϳϴϵ

sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ

sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ ϭϮ�ŵŽŝƐ ϭϮ�ŵŽŝƐ
&ƌĂŶĐĞ ϭϮϭ�ϭϰϲ ϴϳ�ϰϮϳ
�ƵƌŽƉĞ�ĞŶ��ŽŶĞ��ƵƌŽ ϭϵ�ϮϱϬ ϮϬ�ϯϰϮ
�ƵƌŽƉĞ�ŚŽƌƐ��ŽŶĞ��ƵƌŽ
ŚŽƌƐ��ŽŶĞ��ƵƌŽ ϭϵϬ ϮϬ
KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ
�ƵƚƌĞƐ Ϭ Ϭ
dŽƚĂů ϭϰϬ�ϱϴϲ ϭϬϳ�ϳϴϵ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϭϱ

Ϯ͘Ϯ͘WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐƚŽĐŬĠĞ�Ğƚ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠĞ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐƚŽĐŬĠĞ Ͳϱϵϰ ϭ�Ϯϴϲ
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�/ŵŵŽďŝůŝƐĠĞ ϭ�ϯϭϳ ϭ�ϬϱϬ
WƌŽĚƵŝƚƐ�ǀĞƌƐĠƐ�ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ă�>d
dŽƚĂů ϳϮϯ Ϯ�ϯϯϲ

Ϯ͘ϯ͘�ĐŚĂƚƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĠƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
��ĐŚĂƚƐ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ϭğƌĞƐ�Θ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƉƉƌŽ͘ ϭϭ�ϬϬϬ ϭϬ�ϭϯϲ
�sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ƐƚŽĐŬƐ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ϭğƌĞƐ�Θ�ĂƵƚ͘�ĂƉ Ͳϭϱϲ Ͳϳϳ
��ĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ ϵ�ϵϰϭ ϭ�ϱϬϰ
�sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ƐƚŽĐŬƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ Ϯϭ ϯϲ
��ĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ƐŽƵƐͲƚƌĂŝƚĂŶĐĞ ϭϮ�ϳϲϳ ϳ�ϴϰϭ

dŽƚĂů ϯϯ�ϱϳϰ ϭϵ�ϰϯϵ

Ϯ͘ϰ͘�ŚĂƌŐĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
��ĐŚĂƚƐ�ŶŽŶ�ƐƚŽĐŬĠƐ͕�DĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�&ŽƵƌŶŝƚƵ ϭ�ϳϵϰ ϭ�ϰϮϲ
��ƵƚƌĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ ϲ�ϵϬϬ ϰ�ϱϯϴ
��ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ ϳ�ϰϱϴ ϲ�ϳϭϴ
dŽƚĂů ϭϲ�ϭϱϯ ϭϮ�ϲϴϮ

Ϯ͘ϱ͘�ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů

sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů

sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
ZĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ϰϴ�ϯϭϯ ϰϬ�ϯϴϮ
�ŚĂƌŐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ ϮϬ�ϱϳϱ ϭϳ�ϲϬϯ
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ϭ�ϲϵϮ ϭ�ϲϬϰ
dŽƚĂů ϳϬ�ϱϴϬ ϱϵ�ϱϵϬ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϭϲ

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ��ƌĠĚŝƚ�Ě͛/ŵƉƀƚ ƉŽƵƌ�ůĂ��ŽŵƉĠƚŝƚŝǀŝƚĠ�Ğƚ�ů͛�ŵƉůŽŝ�;�/��Ϳ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ă�Ϭ�<Φ�
ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭ ϯϳϳŬΦ ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘�>Ă�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƌĞƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞƌ�ĐĞ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͘� �Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�Ă�
ĠƚĠ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

�Ƶ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞƐ ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͕�ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ĚƵ��/���ŶŽŶ�ŝŵƉƵƚĠ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶĞ�
ĐƌĠĂŶĐĞ͘

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ�

ZĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ

�ĂĚƌĞƐ ϴϮϳ ϳϵϯ
EŽŶ��ĂĚƌĞƐ ϯϮϰ ϮϳϬ

dŽƚĂů ϭ�ϭϱϭ ϭ�Ϭϲϯ

Ϯ͘ϲ͘�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ϳ�ϭϰϵ ϴ�Ϯϭϭ
�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ ϱϮϱ ϯϴϬ
dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ ϰϮϯ ϴϳϱ
�ƵƚƌĞƐ
dŽƚĂů�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ ϴ�Ϭϵϳ ϵ�ϰϲϲ
ZŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ
WĞƌƚĞƐ�ƐƵƌ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ
�ƵƚƌĞƐ Ϯϭϳ ϭϮϳ
dŽƚĂů�ĂƵƚƌĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ Ϯϭϳ ϭϮϳ
dŽƚĂů ϳ�ϴϴϬ ϵ�ϯϯϵ

^Ƶƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠ�ϭϯ ϵϭϰ�<Φ�ĞŶ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĐŽŶƚƌĞ�Ϯϭ�ϯϵϮ ŬΦ�ĞŶ�EͲϭ͘�
>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͘

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ďĠŶĠĨŝĐŝĠ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŝŵƉƀƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘��ĞƵǆͲĐŝ�Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ�ă��ϲ�ϬϬϬ <Φ͕�ĐŽŶƚƌĞ� ϳ�ϭϮϱ <Φ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘��ĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƐŽŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĞŶ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϭϳ

Ϯ͘ϳ͘�ŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂƵǆ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϯϵϭ ϯϯϵ
/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ Ϯ�ϲϵϲ Ϯ�ϭϬϭ
�ƵƚƌĞƐ
dŽƚĂů�ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ϯ�Ϭϴϳ Ϯ�ϰϰϬ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ZŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ ϮϱϬ ϭϯϬ
�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ƐƚŽĐŬƐ ϭϭϴ ϴϲ
�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ ϭϲ
ZĞƉƌŝƐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Θ�ĐŚĂƌŐĞƐ ͲϮϰϯ ͲϮϬϲ
ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�^ƚŽĐŬƐ ͲϮϭ Ͳϱϰ
ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ Ͳϲ Ͳϵ
�ƵƚƌĞƐ Ϭ Ϭ
dŽƚĂů�ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ�ͬƌĞƉƌŝƐĞƐ ϭϭϰ Ͳϱϯ

Ϯ͘ϴ͘�ŶĂůǇƐĞ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ

sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ ϭϮ�ŵŽŝƐ ϭϮ�ŵŽŝƐ
^ĞƌŵĂ�'ƌŽƵƉ ϭϬϵ ͲϭϬ
^ĞƌŵĂ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ϰ�Ϭϴϵ ϰ�Ϭϲϯ
^ĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ ϱϰϯ ϯϲϬ
^ĂĨĞƚǇ Ϯ�Ϭϵϭ Ϯ�ϯϴϱ
^ĞƌŵĂ�E�^� ϭ�ϲϲϱ ϱϲϵ
^ĞƌŵĂ��ŶĞƌŐǇ Ͳϳ Ͳϯϱϰ
^ĞƌŵĂ�/ŶŐĞŶŝĞƌŝĞ ϴ�ϴϭϰ ϵ�ϳϱϯ
�tϮ^ ͲϰϬϮ Ϯϵϭ
/ĚŵŽƐ ϯ�ϬϯϬ ϯ�ϬϮϳ
DŝĐƌŽĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�;,�DͿ Ϯ�ϲϬϰ Ϯ�ϯϮϴ
^ĞƌŵĂ�'D�,
WƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϯϱϰ ϰϬϱ
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů Ͳϱ ϴϯ
�ƵƚƌĞƐ Ϭ Ϭ
dŽƚĂů ϮϮ�ϴϴϱ ϮϮ�ϵϬϬ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϭϴ

Ϯ͘ϵ͘YƵŽƚĞͲƉĂƌƚ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƌ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ

^Ƶƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ŷ͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ƋƵŽƚĞͲƉĂƌƚ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶ͘

Ϯ͘ϭϬ͘�ŚĂƌŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ��ŽƸƚ�ĚĞ�ůΖĞŶĚĞƚƚĞŵĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ŶĞƚ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůΖĞŶĚĞƚƚĞŵĞŶƚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ŶĞƚ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚΖĠƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ
'ĂŝŶƐ�ŽƵ�ƉĞƌƚĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�sDW�ĚĞ�ƚƌĠ ϵ Ϯϭ
�ƵƚƌĞƐ�ŐĂŝŶƐ�Ğƚ�ƉĞƌƚĞƐ Ϯϭ ϰϯ
WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚΖĠƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĚĞ� � ϯϭ ϲϰ
�ŽƸƚ�ĚĞ�ůΖĞŶĚĞƚƚĞŵĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ďƌƵƚ
�ŚĂƌŐĞƐ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚ�ƐƵƌ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ Ͳϲϰϲ Ͳϰϭϱ
�ƵƚƌĞƐ�ŐĂŝŶƐ�Ğƚ�ƉĞƌƚĞƐ�ƐͬĞŶĚĞƚƚĞŵĞŶƚ ϵ Ͳϯ
�ŽƸƚ�ĚĞ�ůΖĞŶĚĞƚƚĞŵĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ďƌƵƚ Ͳϲϯϳ Ͳϰϭϳ
�ŽƸƚ�ĚĞ�ůΖĞŶĚĞƚƚĞŵĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ŶĞƚ ͲϲϬϲ Ͳϯϱϯ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ��ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ

�ŶĂůǇƐĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
WƌŽĚƵŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ
�ŝǀŝĚĞŶĚĞƐ
WƌŽĨŝƚ�ƐͬĐĞƐƐŝŽŶ�ƚŝƚƌĞƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ
�ĐĂƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ ϭϮ
ZĞƉƌŝƐĞ�ƐƵƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ Ϭ
dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ Ϭ
�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ Ͳϭ
��ŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ
WĞƌƚĞ�ƐͬĐĞƐƐŝŽŶ�ƚŝƚƌĞƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ
�ĐĂƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ Ͳϭ
�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŝƚƌĞƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ� Ͳϯϰ Ͳϳϯ
�ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�
�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ ͲϮϮ Ͳϳϱ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϭϵ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
�ŽƸƚ�ĚĞ�ůΖĞŶĚĞƚƚĞŵĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ŶĞƚ ͲϲϬϲ Ͳϯϱϯ
�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ ͲϮϮ Ͳϳϱ
�ŚĂƌŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ ͲϲϮϵ ͲϰϮϴ

Ϯ͘ϭϭ͘ZĠƐƵůƚĂƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
WƌŽĚƵŝƚƐ��ǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůƐ
^Ƶƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ ϭϬϮ Ϭ
^Ƶƌ�Ğǆ͘�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ Ϭ
WƌŽĚƵŝƚƐ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚΖĂĐƚŝĨƐ ϭ�ϴϬϭ ϯϮϵ
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ǀŝƌĠĞƐ�ĂƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ
�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůƐ ϯϭ ϴ
ZĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ϯϭϯ ϰϱ
dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ
�ŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚΖĞƌƌĞƵƌ
WƌŽĚƵŝƚƐ��ǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůƐ Ϯ�Ϯϰϴ ϯϴϮ
�ŚĂƌŐĞƐ��ǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ
ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ ϱϳϳ ϭϱϳ
�ŚĂƌŐĞƐ�ƐƵƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ ϭ Ϯϰ
sE��ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚΖĂĐƚŝĨƐ�ĐĠĚĠƐ Ϯ�ϭϰϰ ϯϮϭ
�ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ ϰϯϭ ϭϬϱ
�ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϴϴϬ ϯϭϬ
�ŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ ϰ�Ϭϯϯ ϵϭϳ
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů Ͳϭ�ϳϴϱ Ͳϱϯϱ

^Ƶƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�ĂĐƚƵĂƌŝĞůƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ͲϯϭϬ�ŬΦ

^Ƶƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͕ ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ ͗
�ĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ ĚĞƐ�hůŝƐ�Ͳϯϳϭ<Φ
/ŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕��ĐĂƌƚƐ�ĂĐƚƵĂƌŝĞůƐ�Ͳϯϳϵ�<Φ
DŝƐĞ�ĂƵ�ƌĞďƵƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ʹ ϰϲϲ <Φ
�ŽƵƚ�ĚĞ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů�Ě͛ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ʹ ϮϯϬŬΦ
�ĞƐƐŝŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ͲϭϬϰ<Φ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϮϬ

Ϯ͘ϭϮ͘/ŵƉƀƚƐ ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ

sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ/ŵƉƀƚ ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ

sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞ�ůΖŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ

ZĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠ ϭϱ�ϳϲϭ ϭϳ�ϯϴϵ

/ŵƉƀƚ�ĞǆŝŐŝďůĞ ϰ�ϱϮϲ ϰ�ϳϮϴ
�ƌĠĚŝƚ�ĚΖŝŵƉƀƚ
/ŵƉƀƚƐ�ĚŝĨĨĠƌĠƐ ϭϴϱ Ͳϭϴϭ
�ƵƚƌĞƐ
dŽƚĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ĚΖŝŵƉƀƚƐ ϰ�ϳϭϬ ϰ�ϱϰϴ

dĂƵǆ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ Ϯϯ͕Ϭй ϮϬ͕ϳй

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚΖŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚΖŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ й й
/ŵƉƀƚ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ ϲ�ϴϮϯ ϯϯ͕ϯй ϳ�ϯϭϮ ϯϯ͕ϯй
�ĨĨĞƚ�ƚĂƵǆ�ĞŶƚŝƚĠ�ĠƚƌĂŶŐĞƌн�/͘�ĐŽŶƚƌŝďƵƚΣ ϭϭ
�ĨĨĞƚ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ͲϯϮϮ Ͳϰϰ
�ŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ Ϯϱϭ ϭ͕Ϯй ϭϯϲ Ϭ͕ϲй
�ŵŽƌƚ͘��ĐĂƌƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ
WƌŝŵĞ�ĚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ
�ĠŐƌĞǀĞŵĞŶƚ�ĚΖŝŵƉƀƚ
�ƌĠĚŝƚ�ĚΖŝŵƉƀƚ ͲϮ�ϬϰϮ ͲϭϬ͕Ϭй ͲϮ�ϴϲϳ Ͳϭϯ͕ϭй
/ŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�/͘�ĞǆŝŐŝďůĞ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ
�ƵƚƌĞƐ
dŽƚĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ĚΖŝŵƉƀƚƐ ϰ�ϳϭϬ Ϯϯ͕Ϭй ϰ�ϱϰϴ ϮϬ͕ϳй

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůΖ/ŵƉƀƚ ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉĂƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůΖŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
/ŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ZĠƐƵůƚĂƚ�ĐŽƵƌĂŶƚ ϱ�Ϯϲϰ ϰ�ϳϮϲ
/ŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ZĠƐƵůƚĂƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů Ͳϱϱϯ Ͳϭϳϴ
/ŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ZĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĂƌƌġƚĠĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ
dŽƚĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ĚΖŝŵƉƀƚƐ ϰ�ϳϭϬ ϰ�ϱϰϴ

Ϯ͘ϭϯ͘ZĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ

�Ƶ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ğƚ�ĚĞ ůĂ ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ŝů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ͘



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

Ϯϭ

Ϯ͘ϭϰ͘ZĠƐƵůƚĂƚ�ƉĂƌ�ĂĐƚŝŽŶ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ

ZĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞƚ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ ϭϱ�ϳϲϭ ϭϳ�ϯϴϵ

5pVXOWDW�SDU�DFWLRQ�DYDQW�GLOXWLRQ
��������5pVXOWDW�SDU�DFWLRQ��HQ�HXURV� ϭϯ͕ϳϬ ϭϱ͕ϭϭ
��������1RPEUH�PR\HQ�G
DFWLRQV ϭ�ϭϱϬ�ϱϯϲ ϭ�ϭϱϬ�ϱϯϲ

5pVXOWDW�SDU�DFWLRQ�DSUqV�GLOXWLRQ
��������5pVXOWDW�SDU�DFWLRQ��HQ�HXURV� ϭϯ͕ϳϬ ϭϱ͕ϭϭ
��������1RPEUH�PR\HQ�G
DFWLRQV ϭ�ϭϱϬ�ϱϯϲ ϭ�ϭϱϬ�ϱϯϲ

ϯ͘/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ďŝůĂŶ

ϯ͘ϭ͘�ĐĂƌƚ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ ĠĐĂƌƚƐ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ

�ŵŽƌƚͬ͘�
ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ �ƌƵƚ EĞƚ EĞƚ
^ĞƌŵĂ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ϲϮϮ ϮϬϭ ϰϮϭ ϰϮϭ
^ĂĨĞƚǇ ϴϳϬ ϴϮ ϳϴϴ ϳϴϴ
^ĞƌŵĂ�/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�н��tϮ^ ϰ�ϳϰϴ ϭ�ϱϲϮ ϯ�ϭϴϲ ϯ�ϭϴϲ
/�ͲDŽƐ ϴϯϰ ϰϴϵ ϯϰϱ ϯϰϱ
^ĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ ϰ�Ϭϱϭ ϰ�Ϭϱϭ ϰ�Ϭϳϳ
^ĞƌŵĂ�E�^ ϮϮ�ϴϲϲ ϮϮ�ϴϲϲ Ϯϯ�Ϭϵϯ
DŝĐƌŽĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�;,�DͿ Ϯ�ϲϴϲ ϱϬϯ Ϯ�ϭϴϯ Ϯ�ϭϴϯ
^ĞƌŵĂ�'D�,
WƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϭ�Ϭϯϵ ϭϮϴ ϵϭϭ ϵϭϭ
�ƵƚƌĞƐ Ϭ Ϭ Ͳϭ Ͳϭ
dŽƚĂů ϯϳ�ϳϭϲ Ϯ�ϵϲϳ ϯϰ�ϳϰϵ ϯϱ�ϬϬϯ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϮϮ

�ŶĂůǇƐĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ

�ŶĂůǇƐĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ �ƌƵƚ EĞƚ EĞƚ
��ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ϰϭ�ϰϬϲ ϲ�ϰϬϯ ϯϱ�ϬϬϯ ϱ�ϲϴϰ
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ
�ĞƐƐŝŽŶ
�ĨĨĞƚƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ Ͳϯ�ϲϵϬ Ͳϯ�ϰϯϲ ͲϮϱϰ Ϯϵ�ϯϮϬ
�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
�ŽƚĂƚŝŽŶ�WĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ
�ĐĂƌƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ
�ƵƚƌĞƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
��ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ϯϳ�ϳϭϲ Ϯ�ϵϲϳ ϯϰ�ϳϰϵ ϯϱ�ϬϬϯ

�ŵŽƌƚͬ͘�
ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ

ϯ͘Ϯ͘/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ƉŽƐƚĞ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ �ƌƵƚ EĞƚ EĞƚ
&ƌĂŝƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ��
&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ����� Ϯ�Ϭϰϲ ϭ�ϮϮϯ ϴϮϯ ϰϰϵ
�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ďƌĞǀĞƚƐ͕�ůŝĐĞŶĐĞƐ�� ϯ�Ϯϭϯ Ϯ�ϵϬϮ ϯϭϭ ϯϳϵ
�ƌŽŝƚ�ĂƵ�ďĂŝů
&ŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ��
�ƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�� Ϯϰ ϲ ϭϴ
/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉ͘�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ ϰ
�ǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�Ɛͬ�ŝŵŵŽ�ŝŶĐŽƌƉ͘��
dŽƚĂů ϱ�ϮϴϮ ϰ�ϭϯϬ ϭ�ϭϱϮ ϴϯϮ

�ŵŽƌƚͬ͘�
ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ �ƌƵƚ EĞƚ EĞƚ
��ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ϰ�ϱϳϭ ϯ�ϳϯϵ ϴϯϮ ϵϲϬ
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ Ϯϲϭ Ϯϲϭ ϮϬϴ
�ĞƐƐŝŽŶ
�ĨĨĞƚƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ϰϱϬ ϰϱϬ Ϯ
�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ϯϵϭ Ͳϯϵϭ Ͳϯϯϵ
�ŽƚĂƚŝŽŶ�WĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ
ZĞƉƌŝƐĞƐ�WĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ
�ĐĂƌƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ
�ƵƚƌĞƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
��ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ϱ�ϮϴϮ ϰ�ϭϯϬ ϭ�ϭϱϮ ϴϯϮ

�ŵŽƌƚͬ͘�
ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

Ϯϯ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ EĞƚ EĞƚ
�ĂŶĐ�ƚĞƐƚ
^ŝƚĞ�WĠƌŝŐŶǇ ϰ

�ƵƚƌĞƐ Ϭ
dŽƚĂů ϰ

ϯ͘ϯ͘/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ƉŽƐƚĞ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ �ƌƵƚ EĞƚ EĞƚ
dĞƌƌĂŝŶƐ�� ϯϱϲ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�� ϯϵϮ ϭϳϵ Ϯϭϰ ϭ�Ϯϲϳ
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚ͕�ŵĂƚ�Ğƚ�ŽƵƚŝůůĂŐĞƐ�ŝŶĚ͘ ϯϯ�ϮϰϬ ϮϬ�ϱϬϭ ϭϮ�ϳϯϵ ϱ�ϵϯϮ
�ƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�� ϴ�ϯϬϴ ϲ�Ϭϱϳ Ϯ�Ϯϱϭ ϭ�ϰϰϲ
/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ
/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ� ϯ�ϲϬϴ ϯ�ϲϬϴ ϳ�ϲϲϮ
�ǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�Ɛͬ�ŝŵŵŽ�ĐŽƌƉ͘�� ϮϬ
dŽƚĂů ϰϱ�ϱϰϴ Ϯϲ�ϳϯϳ ϭϴ�ϴϭϮ ϭϲ�ϲϴϮ

�ŵŽƌƚͬ͘�
ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ �ƌƵƚ EĞƚ EĞƚ
��ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ϰϮ�ϱϯϰ Ϯϱ�ϴϱϮ ϭϲ�ϲϴϮ ϴ�ϴϮϵ
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ϲ�ϴϴϲ ϲ�ϴϴϲ ϴ�ϰϮϮ
�ĞƐƐŝŽŶ Ͳϯ�ϴϳϲ ͲϮ�ϭϵϮ Ͳϭ�ϲϴϰ Ͳϲ
�ĨĨĞƚƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ϭ�ϱϯϴ
�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ϯ�Ϭϳϯ Ͳϯ�Ϭϳϯ ͲϮ�ϭϬϭ
�ŽƚĂƚŝŽŶ�WĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ
ZĞƉƌŝƐĞƐ�WĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ
�ĐĂƌƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ ϰ ϯ ϭ
�ƵƚƌĞƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
��ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ϰϱ�ϱϰϴ Ϯϲ�ϳϯϳ ϭϴ�ϴϭϮ ϭϲ�ϲϴϮ

�ŵŽƌƚͬ͘�
ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

Ϯϰ

�ŶĂůǇƐĞ�ďŝĞŶƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ �ƌƵƚ EĞƚ EĞƚ
/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ
dĞƌƌĂŝŶƐ��
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ��
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚ͕�ŵĂƚ�Ğƚ�ŽƵƚŝůůĂŐĞƐ�ŝŶĚ͘ ϵϮϴ ϵϮϴ
�ƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�� ϭ�ϰϱϲ ϵϴϭ ϰϳϲ ϰϴϰ
dŽƚĂů Ϯ�ϯϴϱ ϭ�ϵϬϵ ϰϳϲ ϰϴϰ

�ŵŽƌƚͬ͘�
ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ

ϯ͘ϰ͘/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƉĂƌ�ƉŽƐƚĞ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ �ƌƵƚ EĞƚ EĞƚ
dŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ� ϱϰ ϱϰ ϭϰ
�ƌĠĂŶĐĞƐ�ƌĂƚƚ͘�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�ŶŽŶ�ĐŽ
�ƵƚƌĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ�� ϭ ϭ ϭ
WƌġƚƐ�� ͲϰϬ ͲϰϬ
�ƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�� ϳϬϴ ϳϬϴ ϱϲϲ
dŽƚĂů ϳϮϮ ϳϮϮ ϱϴϭ

�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�Ğƚ�
ĐĂƵƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͘

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ �ƌƵƚ EĞƚ EĞƚ
��ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ϱϴϭ ϱϴϭ ϳϬϭ
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ϭϰϭ ϭϰϭ ϭϵϬ
�ĞƐƐŝŽŶ Ͳϯϭϱ
�ĨĨĞƚƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ϱ
�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
WĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ
�ĐĂƌƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ
�ƵƚƌĞƐ Ϭ Ϭ Ϭ
��ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ϳϮϮ ϳϮϮ ϱϴϭ

�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

Ϯϱ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ �ƌƵƚ EĞƚ EĞƚ
DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ
ϭ�ă�ϱ�ĂŶƐ��
WůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�� ϲϲϴ ϲϲϴ ϱϲϳ
EŽŶ�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ ϱϰ ϱϰ ϭϰ
�ƵƚƌĞ Ϭ Ϭ Ϭ
dŽƚĂů ϳϮϮ ϳϮϮ ϱϴϭ

�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ

ϯ͘ϱ͘dŝƚƌĞƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ

>Ğ ŐƌŽƵƉĞ�ŶĞ�ĚĠƚŝĞŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ƚŝƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞǆĞƌĐĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŶŽƚĂďůĞ͘�

ϯ͘ϲ͘�ŶĂůǇƐĞ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ

sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ EĞƚ EĞƚ
^ĞƌŵĂ�'ƌŽƵƉ ϱϯ ϭϯ
^ĞƌŵĂ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ϱ�ϬϴϬ ϱ�ϭϲϳ
^ĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ ϰ�ϯϱϱ ϰ�ϱϰϰ
^ĂĨĞƚǇ ϭ�ϯϵϭ ϭ�ϱϰϳ
^ĞƌŵĂ�E�^ Ϯϯ�ϭϱϱ Ϯϰ�Ϭϯϳ
^ĞƌŵĂ��ŶĞƌŐǇ ϳ�ϲϬϱ ϱ�ϭϭϲ
^ĞƌŵĂ�/ŶŐĞŶŝĞƌŝĞ ϰ�ϰϳϱ ϯ�ϰϯϵ
�tϮ^ ϯ�Ϯϯϰ Ϯ�ϵϵϲ
/ĚͲDŽƐ ϲϰϬ ϲϴϬ
DŝĐƌŽĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�;,�DͿ ϰ�ϮϮϭ ϯ�ϵϰϲ
^ĞƌŵĂ�'D�,
WƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ŵď, ϭ�ϮϮϯ ϭ�ϲϭϬ
^ĞƌŵĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϯ ϯ
�ƵƚƌĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ Ϭ Ϭ
dŽƚĂů�EĞƚ ϱϱ�ϰϯϱ ϱϯ�Ϭϵϴ

sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ

sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ EĞƚ EĞƚ
&ƌĂŶĐĞ ϱϰ�ϮϬϵ ϱϭ�ϰϴϱ
�ƵƌŽƉĞ�ĞŶ��ŽŶĞ��ƵƌŽ ϭ�ϮϮϯ ϭ�ϲϭϬ
�ƵƌŽƉĞ�ŚŽƌƐ��ŽŶĞ��ƵƌŽ
ŚŽƌƐ��ŽŶĞ��ƵƌŽ ϯ ϯ
KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ
�ƵƚƌĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ Ϭ Ϭ
dŽƚĂů�EĞƚ ϱϱ�ϰϯϱ ϱϯ�Ϭϵϴ
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Ϯϲ

ϯ͘ϳ͘^ƚŽĐŬƐ�Ğƚ�ĞŶͲĐŽƵƌƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
DĂƚŝğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ ϭ�ϯϭϯ ϵϭϱ
�ŶĐŽƵƌƐ ϱ�ϰϮϯ ϲ�Ϭϰϱ
WƌŽĚƵŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĨŝŶŝƐ ϭϳϯ ϯϴϴ
DĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ Ϯϰ ϰϱ
dŽƚĂů��ƌƵƚ ϲ�ϵϯϰ ϳ�ϯϵϯ
�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ ͲϱϮϵ Ͳϰϯϯ
dŽƚĂů�EĞƚ ϲ�ϰϬϰ ϲ�ϵϲϬ

ĚŽŶƚ�ƐƚŽĐŬ�ĚŽŶƚ�ůĞ�'ƌŽƵƉĞ�Ɛ͛ĂƚƚĞŶĚ�ă�
ƌĞĐŽƵǀƌĞƌ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ
ĚŽŶƚ�ƐƚŽĐŬƐ�ŶĂŶƚŝƐ

ϯ͘ϴ͘�ůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
�ǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�ǀĞƌƐĠƐ� ϱϱ ϰ
�ůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ ϯϲ�ϲϬϳ Ϯϵ�ϵϰϴ
�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ ͲϭϬϰ Ͳϵϰ
dŽƚĂů�EĞƚ ϯϲ�ϱϱϴ Ϯϵ�ϴϱϴ

�ŽŶƚ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ
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Ϯϳ

ϯ͘ϵ͘�ƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ��ƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ

�ƌĠĂŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ ϭϱϱ ϭϳϴ
�ƌĠĂŶĐĞƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ ϳ�Ϭϯϲ ϲ�ϳϬϬ
�ŚĂƌŐĞƐ�ƉĂǇĠƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ Ϯ�ϵϬϱ ϱ�ϱϵϴ
�ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚĠďŝƚĞƵƌƐ ϭϵ�ϵϯϯ ϭϴ�ϭϳϳ
�ƌĠĂŶĐĞƐ�/ŵƉƀƚ�ƐŽĐŝĠƚĠ ϯϱϰ ϴϯϲ
�ƌĠĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚΖŝŵŵŽƐ
�ĠďŝƚĞƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ ϰϬϵ ϰϭϵ
�ŚĂƌŐĞƐ�ƉĂǇĠƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ�ŚŽƌƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ
�ĂƉŝƚĂů�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ĂƉƉĞůĠ�ŶŽŶ�ǀĞƌƐĠ
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�ĂĐƚŝĨ
�ŚĂƌŐĞƐ�ă�ƌĠƉĂƌƚŝƌ�Ğƚ�
WƌŝŵĞ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ
�ĐĂƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĂĐƚŝĨ
dŽƚĂů��ƌƵƚ ϯϬ�ϳϵϬ ϯϭ�ϵϬϴ
�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ
dŽƚĂů�EĞƚ ϯϬ�ϳϵϬ ϯϭ�ϵϬϴ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ ϯϬ�ϳϵϬ ϯϭ�ϵϬϴ
ϭ�ă�ϱ�ĂŶƐ��
WůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ��
dŽƚĂů�EĞƚ ϯϬ�ϳϵϬ ϯϭ�ϵϬϴ

ϯ͘ϭϬ͘/ŵƉƀƚƐ�ĚŝĨĨĠƌĠƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůΖŝŵƉƀƚ�ĚŝĨĨĠƌĠ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
�ŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ ϵϲϴ ϭ�ϲϬϬ
ZĞƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ ϱϭϯ ϯϱϯ
�ŶŶƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ Ͳϳϲϴ ͲϴϵϬ
�ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ
�ƵƚƌĞƐ�KƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ
�ĐĂƌƚ�ĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ
�ĠĨŝĐŝƚƐ�Ğƚ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚΖŝŵƉƀƚƐ Ϯϱϳ
�ƵƚƌĞƐ Ϭ Ϭ
dŽƚĂů�EĞƚ ϵϳϬ ϭ�Ϭϲϯ
�ŽŶƚ�ŝŵƉƀƚ�ĚŝĨĨĠƌĠ�ĂĐƚŝĨ�ŶĞƚ ϵϳϬ ϭ�Ϭϲϯ
�ŽŶƚ�ŝŵƉƀƚ�ĚŝĨĨĠƌĠ�ƉĂƐƐŝĨ�ŶĞƚ
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Ϯϴ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ ůĂ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝĨĨĠƌĠƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
�Ŷ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ ϭ�Ϭϲϯ ϰϭϭ
ZĠƐƵůƚĂƚ Ͳϭϴϱ ϭϴϭ
�ŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ
�ĐĂƌƚ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ϵϮ ϰϳϮ
�ƵƚƌĞ Ϭ Ϭ
dŽƚĂů ϵϳϬ ϭ�Ϭϲϯ

ϯ͘ϭϭ͘sĂůĞƵƌƐ ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ sĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
^ŝĐĂǀ�KW�sD ϭ�Ϭϴϴ ϭ�Ϯϴϴ
�ĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ
�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ
dŽƚĂů�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ ϭ�Ϭϴϴ ;ϭͿ ϭ�Ϯϴϴ ;ϭͿ
>ŝƋƵŝĚŝƚĠƐ�ĚĠƚĞŶƵĞƐ�ĞŶ�ďĂŶƋƵĞ�Ğƚ�ĐĂŝƐƐĞ ϯϭ�Ϯϵϲ Ϯϯ�ϭϭϵ
�ŽŵƉƚĞƐ�ă�ƚĞƌŵĞ
�ƵƚƌĞƐ
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ ϯϭ�Ϯϵϲ Ϯϯ�ϭϭϵ
;ϭͿ�ĚŽŶƚ�ǀĂůĞƵƌ�ŵĂƌĐŚĠ ϭ�Ϭϴϴ ϭ�Ϯϴϴ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ ůĂ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
sĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ϭ�Ϭϴϴ ϭ�Ϯϴϴ
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ ϯϭ�Ϯϵϲ Ϯϯ�ϭϭϵ
dŽƚĂů��ĐƚŝĨ ϯϮ�ϯϴϰ Ϯϰ�ϰϬϳ
�ĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ΗƉŽŶĐƚƵĞůƐΗ ͲϮϴϮ Ͳϯϰϵ
dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ϯϮ�ϭϬϮ Ϯϰ�Ϭϱϴ

ϯ͘ϭϮ͘�ĐƚŝĨƐ�Ğƚ WĂƐƐŝĨƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ

�Ƶ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ğƚ�ĚĞ ůĂ ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ŝů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ͘

ϯ͘ϭϯ͘�ĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů

>ĞƐ ƐŽůĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�Ϯ ϯϬϭ ŬΦ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ ϭ�ϭϱϬ�ϱϯϲ ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĚĞ�Ϯ Φ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ůŝďĠƌĠĞƐ͕�ĠŵŝƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͘�

/ů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ă�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵĐƵŶ�ƉůĂŶ�Ŷŝ�ŽƉƚŝŽŶ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ă�ĠŵĞƚƚƌĞ�
ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͘
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Ϯϵ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ŶŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ŶŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
ZĠƐĞƌǀĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ ϮϯϬ ϮϯϬ
ZĠƐĞƌǀĞƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ
ZĠƐĞƌǀĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ
ZĠƐĞƌǀĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠĞƐ ϰϬ�ϰϯϴ ϯϬ�ϵϰϰ
dŝƚƌĞƐ�ĂƵƚŽͲĚĠƚĞŶƵƐ�
ZĞƉŽƌƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ ϴ�Ϯϱϵ ϱ�ϯϯϰ
�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ
ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ ϭϱ�ϳϲϭ ϭϳ�ϯϴϵ
dŽƚĂů ϲϰ�ϲϴϴ ϱϯ�ϴϵϳ

ϯ͘ϭϰ͘�ƵƚƌĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ

KƐĞŽ ϭϴϭ ϭϴϱ
�ƵƚƌĞ

dŽƚĂů ϭϴϭ ϭϴϱ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ ϲϮ
ϭ�ă�ϱ�ĂŶƐ�� ϭϮϯ
WůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�� ϭϴϭ
dŽƚĂů ϭϴϭ ϭϴϱ
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ϯϬ

ϯ͘ϭϱ͘WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌŝƐƋƵĞ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ
�;ĞŶ�<ΦͿ
WƌŝŵĞ�ĚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ
ZŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ
ZŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ
ZŝƐƋƵĞƐ�ĨŝƐĐĂƵǆ
/ŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŝŶ�ĐĂƌƌŝĠƌĞƐ Ϯ�ϯϴϴ ϱϳϮ ͲϭϭϬ ͲϭϮϱ Ϯ�ϳϮϱ
�ƵƚƌĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌƐ�ă�
ůΖĞŵƉůŽŝ
�ƵƚƌĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ ϱϲϭ Ϯϭϱ Ͳϭϵϳ Ͳϯϯ ϱϰϲ
ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ
�ƵƚƌĞƐ Ϭ Ϭ
dŽƚĂů Ϯ�ϵϰϵ ϳϴϳ ͲϯϬϳ Ͳϭϱϴ ϯ�Ϯϳϭ

�ŽŶƚ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ϮϱϬ ͲϮϰϯ ϳ
�ŽŶƚ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ ϯϯ ϯϯ

�ŽŶƚ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů ϱϬϰ Ͳϲϰ ϰϰϬ
ϳϴϳ ͲϯϬϳ ϰϴϬ

sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ

�ƵƚƌĞƐ
ZĞƉƌŝƐĞƐ�
DŽŶƚĂŶƚƐ�
ŶŽŶ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�

ZĞƉƌŝƐĞƐ�
DŽŶƚĂŶƚƐ�
ƵƚŝůŝƐĠƐ�

�ŽƚĂƚŝŽŶƐ

>Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƵŶĞ�ĚŽƚĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă�ĚĞƐ�ůŝƚŝŐĞƐ�ƐĂůĂƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůΖŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ůΖĞŵƉůŽŝ ͗�

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ
�;ĞŶ�<ΦͿ
KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ă�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ Ϯ�ϯϴϴ ϭ�ϴϯϬ
�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚΖĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ
�ŽƵƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ ϭϱ ͲϳϬ
�ŽƵƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ ϯϰ ϯϭ
sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ ͲϭϮϰ Ϯϳϲ
'ĂŝŶƐ�Ğƚ�ƉĞƌƚĞƐ�ĂĐƚƵĂƌŝĞůƐ ϰϬϭ ϯϭϬ
�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŶ ϭϭ ϭϭ
KďůŝŐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ Ϯ�ϳϮϱ Ϯ�ϯϴϴ

dŽƚĂů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϭ

ϴ

dŽƚĂů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϭ

ϵ

>Ğ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ ĚĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϬϳ͕�ŐĠŶğƌĞ�ƵŶĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ϮϴϬ�ϱϬϬ�Φ͘��Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ĂŵŽƌƚŝ�ƐƵƌ�
Ϯϱ�ĂŶƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ĂŵŽƌƚŝƌ�
ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϭϯϱ <Φ͘

ϯ͘ϭϲ͘�ŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

>ĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽƵƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚŽŶƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨŽŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŝŶĂŶĐĠƐ͘
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ϯϭ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ��ŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ ϯ�ϵϮϴ Ϯ�Ϯϲϵ
�ĞƚƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ
�ĞƚƚĞƐ�ƐƵƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ϰϴϭ ϰϴϴ
�ĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ ϯϲ�ϭϭϲ ϯϰ�ϳϬϬ
�ĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ ϮϴϮ ϯϰϵ
/ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ�ŶŽŶ�ĠĐŚƵƐ ϰ ϰϵ
�ƵƚƌĞƐ
dŽƚĂů�EĞƚ ϰϬ�ϴϭϮ ϯϳ�ϴϱϱ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ dŽƚĂů
�;ĞŶ�<ΦͿ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ ϭ�ϰϱϯ Ϯ�ϰϳϱ Ϭ ϯ�ϵϮϴ
�ĞƚƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ
�ĞƚƚĞƐ�ƐƵƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ϮϮϮ Ϯϱϵ Ϭ ϰϴϭ
�ĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ ϲ�ϯϬϬ ϭϯ�ϱϬϬ ϭϲ�ϯϭϲ ϯϲ�ϭϭϲ
�ĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ ϮϴϮ Ϭ ϮϴϮ
/ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ�ŶŽŶ�ĠĐŚƵƐ ϰ Ϭ ϰ
dŽƚĂů�ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϴ�Ϯϲϭ ϭϲ�Ϯϯϰ ϭϲ�ϯϭϳ ϰϬ�ϴϭϮ
dŽƚĂů�ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ ϯ�ϰϬϱ ϭϵ�ϮϱϬ ϭϱ�ϮϬϬ ϯϳ�ϴϱϱ

DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϮ�
ŵŽŝƐ

ϭ�ă�ϱ�ĂŶƐ��
WůƵƐ�ĚĞ�ϱ�

ĂŶƐ��

>ĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�
t�dd ƉŽƵƌ�ϯϲ�ϭϭϲ <Φ͘
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ϯϮ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ dŽƚĂů
�;ĞŶ�<ΦͿ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ Ϯ�Ϯϲϵ Ϯ�ϴϭϮ Ͳϭ�ϭϱϯ Ϭ ϯ�ϵϮϴ
�ĞƚƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ
�ĞƚƚĞƐ�ƐƵƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ϰϴϴ ϮϰϬ ͲϮϰϳ Ϭ ϰϴϭ
�ĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ ϯϰ�ϳϬϬ ϭ�ϰϭϲ Ϭ ϯϲ�ϭϭϲ
�ĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ ϯϰϵ Ͳϲϳ ϮϴϮ
/ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ�ŶŽŶ�ĠĐŚƵƐ ϰϵ Ͳϰϱ ϰ
�ƵƚƌĞƐ
dŽƚĂů�ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϳ�ϴϱϱ ϰ�ϰϲϴ Ͳϭ�ϰϬϬ Ͳϭϭϭ ϰϬ�ϴϭϮ
dŽƚĂů�ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ Ϯ�ϵϭϲ ϯϱ�ϴϰϯ Ͳϭ�ϭϯϭ Ϯϭϭ ϭϲ ϯϳ�ϴϱϱ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ �ŵƉůŽŝƐ
sĂƌŝĂƚŝŽŶ�
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ

�ƵƚƌĞƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ƌŝƐƋƵĞ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ƌŝƐƋƵĞ dŽƚĂů dŽƚĂů
�;ĞŶ�<ΦͿ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ ϯ�ϵϮϴ ϯ�ϵϮϴ ϯ�ϵϮϴ ϯ�ϵϮϴ
�ĞƚƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ
�ĞƚƚĞƐ�ƐƵƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ϰϴϭ ϰϴϭ ϰϴϭ ϰϴϭ
�ĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ ϯϲ�ϭϭϲ Ϭ ϯϲ�ϭϭϲ ϯϲ�ϭϭϲ ϯϲ�ϭϭϲ
�ĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ ϮϴϮ Ϭ ϮϴϮ ϮϴϮ ϮϴϮ
/ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ�ŶŽŶ�ĠĐŚƵƐ ϰ Ϭ ϰ ϰ ϰ
�ƵƚƌĞƐ
dŽƚĂů�ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϲ�ϰϬϮ ϰ�ϰϭϬ ϰϬ�ϴϭϮ ϰϬ�ϴϭϮ ϰϬ�ϴϭϮ
dŽƚĂů�ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ ϯϱ�ϭϬϭ Ϯ�ϳϱϰ ϯϳ�ϴϱϱ ϯϳ�ϴϱϱ ϯϳ�ϴϱϱ

dĂƵǆ�ǀĂƌŝĂďůĞ dĂƵǆ�ĨŝǆĞ �ƵƌŽƐ
�ƵƚƌĞƐ�
ĚĞǀŝƐĞƐ

ϯ͘ϭϳ͘&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
�ǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĞĕƵƐ ϰϴϳ Ϯϰϰ
&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ ϭϱ�ϭϲϭ ϭϬ�ϲϵϴ
dŽƚĂů�EĞƚ ϭϱ�ϲϰϴ ϭϬ�ϵϰϯ
ĚŽŶƚ�ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ��ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϯϯ

ϯ͘ϭϴ͘�ƵƚƌĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ��ƵƚƌĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ

�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ

�ĞƚƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ ϭϮ�ϳϯϬ ϭϭ�ϳϲϬ
�ĞƚƚĞƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ ϭϬ�ϰϳϭ ϴ�ϴϯϵ
WƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ ϱ�ϴϮϰ ϴ�ϵϵϬ
&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ĚΖŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ϭ�ϭϱϲ ϰ�ϲϭϲ
�ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĐƌĠĚŝƚĞƵƌƐ ϯϲϴ ϱϱϲ
�ĞƚƚĞƐ�/ŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ Ϯ ϴ
�ĞƚƚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ Ϯ ϱ
WƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůƐĠƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ�ŚŽƌƐ�ĂĐƚŝǀ ϲϵϴ
�ĐĂƌƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉĂƐƐŝĨ
dŽƚĂů�ŶĞƚ ϯϭ�Ϯϱϭ ϯϰ�ϳϳϱ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ

�ŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
�;ĞŶ�<ΦͿ
DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ ϯϬ�ϱϵϯ ϯϰ�ϳϳϱ
ϭ�ă�ϱ�ĂŶƐ�� ϭϲϬ
WůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�� ϰϵϴ
dŽƚĂů ϯϭ�Ϯϱϭ ϯϰ�ϳϳϱ

ϰ͘�ƵƚƌĞƐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ

ϰ͘ϭ͘WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƌƐ�ďŝůĂŶ Ğƚ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŶŽŶ ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĂƵ ďŝůĂŶ

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƌƐ�ďŝůĂŶ�ĚŽŶŶĠƐ

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƌƐͲďŝůĂŶ�ĚŽŶŶĠƐ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
��;ĞŶ�<Φ�Ͳ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠƐͿ
EĂŶƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŝƚƌĞƐ�ͬĨŽŶĚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ ϱ�ϵϭϲ ϰϮϴ
�ƵƚƌĞƐ�ŶĂŶƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ϰϮϴ
�ĂƵƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ƉƌĞƚƐ�ƐŽƵƐĐƌŝƚƐ ϲϲ ϯϳ
�ĂƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ ϭϮϭ ϭϮϭ
/ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ�ŶŽŶ�ĠĐŚƵƐ�ĐƉƚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ Ϯ�ϵϮϭ ϰ�ϯϯϱ
/ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ�ŶŽŶ�ĠĐŚƵƐ ϭϯϵ ϴϭ
�ƵƚƌĞƐ
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƌƐͲďŝůĂŶ�ĚŽŶŶĠƐ ϵ�ϭϲϯ ϱ�ϰϯϬ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϯϰ

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƌƐ�ďŝůĂŶ�ƌĞĕƵƐ

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƌƐͲďŝůĂŶ�ƌĞĕƵƐ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
��;ĞŶ�<Φ�Ͳ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠƐͿ
�ĂƵƚŝŽŶƐ͕�ĂǀĂůƐ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�ŶŽŶ�ƵƚŝůŝƐĠƐ ϵϲϬ ϱϮϮ
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ ϳϲϬ ϴϱϬ
�ĂƵƚŝŽŶ�ŐƌŽƵƉĞ�^ĞƌŵĂ�ƐƵƌ�ĞŵƉƌƵŶƚ�
�Z��D
�ƵƚƌĞƐ
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƌƐͲďŝůĂŶ�ĚŽŶŶĠƐ ϭ�ϳϮϬ ϭ�ϯϳϮ

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƌƐ�ďŝůĂŶ�ƌĠĐŝƉƌŽƋƵĞƐ

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƌƐͲďŝůĂŶ�ƌĠĐŝƉƌŽƋƵĞƐ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ
��;ĞŶ�<Φ�Ͳ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠƐͿ

>ŽĐĂƚŝŽŶ�ΗƐŝŵƉůĞΗ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ
�ŚĂƌŐĞ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ Ϯ�ϲϱϯ ϭ�ϬϮϵ
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ
���Ͳ�ůŽǇĞƌƐ�ă�ǀĞƌƐĠƐ�ă�ϭ�ĂŶ Ϯ�ϲϱϯ ϭ�ϱϱϯ
���Ͳ�ůŽǇĞƌƐ�ă�ǀĞƌƐĠƐ�ă�нϭ�ĂŶ�Ğƚ�Ͳϱ�ĂŶƐ ϴ�ϭϳϮ ϲ�ϬϮϳ
���Ͳ�ůŽǇĞƌƐ�ă�ǀĞƌƐĠƐ�ă��нϱ�ĂŶƐ ϭϲ�ϯϲϰ ϯ�ϲϯϳ

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƌƐͲďŝůĂŶ�ĚŽŶŶĠƐ Ϯϳ�ϭϴϵ ϭϭ�Ϯϭϳ

ϰ͘Ϯ͘͘�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ

>ĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƐĞ�ĚĠƚĂŝůůĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗

��;ĞŶ�<ΦͿ �ŽŶƚƌĂƚ�ϭ
,�D

EŽŵŝŶĂů ϭϳϰ
�ĂƚĞ��ΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ ŽĐƚ͘ͲϭϮ
�ĂƚĞ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ ŽĐƚ͘ͲϮϭ
dĂƵǆ�ƌĞĐĞǀĞƵƌ �hZ�ϯD�
dĂƵǆ�ƉĂǇĞƵƌ Ϭ͕ϱϬй
sĂůĞƵƌ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ ͲϮ



^�ZD��'ZKhW Ͳ �ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�ĂƵ�ϯϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

ϯϱ

ϰ͘ϯ͘�ƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ

KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ůŝĠĞƐ

>ĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ůŝĠĞƐ�ƐŽŶƚ�͗

Ͳ KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐůƵĞƐ ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ͨ &ŝŶĂŶĐŝğƌĞ t�dd ͩ

>ĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ ĚƵ ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ŽŶƚ�ĐŽŶĐůƵ�ĂǀĞĐ�ůĂ ƐŽĐŝĠƚĠ��ͨ &ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�t�dd ͩ ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�
Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘���ĐĞ�ƚŝƚƌĞ͕�ĐĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŽŶƚ ĨĂĐƚƵƌĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ��ϭ ϲϭϰ <Φ�ĐŽŶƚƌĞ ϭ�ϱϮϰ <Φ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ͘

Ͳ KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐůƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ąƚŝŵĞŶƚƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ă�WĞƐƐĂĐ

>ĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ŽŶƚ�ĐŽŶĐůƵ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ ƐŽĐŝĠƚĠƐ ͨ ^�/ ͩ��ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�
Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ ϵ�ĂŶƐ�ĨĞƌŵĞ͘��Ƶ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�ůĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĨĂĐƚƵƌĠƐ�Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ�ă�ϴϵϯ <Φ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƌĞĨĂĐƚƵƌĠƐ�ă�ϴϬ <Φ͘�hŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚ�Ğƚ�ĐĂƵƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϱ ŬΦ Ă�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠ͘

ZĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ

>Ă�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĂůůŽƵĠĞ�ĂƵǆ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ ŶΖĞƐƚ ƉĂƐ�ĨŽƵƌŶŝĞ�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ĐŽŶĚƵŝƌĂŝƚ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ

�ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽƉĠƌĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ΗΦƵƌŽΗ�ŶΖĞƐƚ�ĞǆƉŽƐĠ�ƋƵĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͘

�ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�

�ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ă�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͘

,ŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�

^Ƶƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�^�ZD��'ZKhW Ă�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠ�ůĞƐ ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ��ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�͗
Ͳ ĚƵ ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ ͗�

DĂǌĂƌƐ�ϭϮϳ <Φ
/Ŷ�ĞǆƚĞŶƐŽ�ϲϱ <Φ�
�ƵƚƌĞƐ�ϯϯ <Φ

Ͳ ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϭϲ <Φ͘


